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Vezetotars értékelo kérdoiv - -

Onértékelés Ertékelés
Kérjiik a megfelelot alahuzni!
SOTSZ Megnevezés Adat
1. Ovodavezetd neve
2. Oktatasi azonositoja
4. Ertékelés idépontja:

Kérjiik, értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozul melyik mennyire igaz.

Valassza a véleményét tiikr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = éltaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamit bele!

I. Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és
kdzponti elvarasokkal tisztaban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszerii iranyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tudéasat haté¢konyan adja tovabb kollégainak. ol1121314135
4. Folyamatosan tanul, fejlodik. ol11213141S5
Maximalis pontszam: 4x 5=20 pont kapott pontszam: atlag pontszam

I1. Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét. Ol11213|41]5

Az emberi erforrasok minisztere 4ltal 2014. marcius 13-4n elfogadott kiegészit tajékoztatd anyag (Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV
OVODAK SZAMARA) alapjan szerkesztett anyag (szerkesztette: www.ovodaiszakerto.hu) Oldal 1




Vezetotars értékelé kérdoiv-11_Ovodavezetétars Ert

KISPATAK OVODA

2094, NAGYKOVACSI KASZALO U.16-18.5Z.

OM AZONOSITO:032939
6. Elkotelezett az intézmény irant. ol1121314135
7. Lelkes, 6nalld, erds késztetése van eredményt elérni. ol1121314135

8. Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van

sz0.
9. Hatarozott, dontésre képes. Ol11213|141]5
10.Tettei és szavai 0sszhangban vannak. 0Ol1]12131]14]5

11.Elfogulatlanul kezeli az ad6do6 sziildi, pedagogiai munkéat
segitd és pedagdgus konfliktusokat.

Maximalis pontszdm: 7x 5=35pont kapott pontszdm: atlag pontszam

III.  Stratégiai vezetés

12.J61 latja a szervezet mikkodésének 1ényegét és haladasanak
modjat.

13.A szervezeti értékek kozvetitésével képes az
alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14.Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és
stratégiai terveét.

15.Képes gondolkodasaban a napi teendoket meghaladni, latni
a tavlati elképzelést, amely a mindennapi tetteket a jovo 0l1121314]5
céljaihoz kapcsolja.

16.Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit. 0ol1(1213141|5

17.Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az
er6forrasokat 6sszefogd éves tervet.

18.Képes a testiilet tobbségének figyelmét a célokra
Osszpontositani.

19.Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld

szakemberekkel. O|1]2(3]4]5

Maximalis pontszam: 8x 5=40pont kapott pontszam: atlag pontszam

IV. A vezeto és a valtozas

20.Erzékeli a szervezetre hato kiilsé véltozasokat. 0l1]12131]14]5
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21.Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit. 0l1121314]5
22 Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. ol11213141]5

23.A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az
er6forrasokat.

24 .Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok
szlikségességét.

25.Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai
munkajat és a miikodését.

26.Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 0l1121314]5

Maximalis pontszam: 7x 5=35pont kapott pontszam: atlag pontszam

V. A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.A vezet6i feladat megosztasi feladatait megfeleléenellatia | 0 | 1 |2 | 3 | 4 | 5

28.Bizalmat kivalté 1égkort teremt. 0Ol11213|41]5

29.Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény
céljainak kialakitasaba.

30.Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 0ol1121314135

31.Hatékony és eredményes értekezletet tart. ol1121314135

32.Gondot fordit a kétiranyu informécidaramlésra
(alkalmazottak, sziilok, gyermekek korében).

33.Meérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal
rendelkezik a szervezet allapotardl.

34 Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. ol1121314135

35.Képes megallapitani a ,,kritikus sikertényezdket”: azt a
néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres 0Ol11213|41]5
teljesitményhez vezet.

36.Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az

eredmények jelentdsen eltérnek a tervtol. 0111273145

Maximalis pontszdm: 10x 5=50pont kapott pontszam: atlag pontszam

VI. Munkahelyi motivacio
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37.J61 hasznositja a feladat megbizasokat, mint a
pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét. ol1121314]s5

38.A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értékelését
fejlesztési eszkdzként hasznalja.

39.Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival,
hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, 0Ol11213|41]5
problémaikat.

40.Képes az emberek érdeklodését felkelteni és a tobbséget
mozgositani a célok iranyaba.

Maximadlis pontszam: 4x 5=20pont kapott pontszdm: atlag pontszam

Osszesitett adatok:

L. Képesités, felkésziiltség

Maximadlis pontszam: 4x 5=20 pont kapott pontszam: atlag pontszam

II. Személyes tulajdonsagok

Maximalis pontszam: 7x 5=35pont kapott pontszam: atlag pontszam

III.  Stratégiai vezetés

Maximalis pontszam: 8x 5=40pont kapott pontszam: atlag pontszam

IV. A vezet6 és a valtozas

Maximalis pontszam: 7x 5=35pont kapott pontszam: atlag pontszam

V. A munkahelyi kozosség iranyitasa

Maximalis pontszadm: 10x 5=50pont kapott pontszam: atlag pontszam

VI. Munkahelyi motivacio6

Maximalis pontszam: 4x 5=20pont kapott pontszam: atlag pontszam

Maximalis pontszam: 36x 5=180 pont kapott pontszam: atlag pontszam
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Fejlesztési célok

SOorsz

Fejlesztési teriiletek

Tartalom, magyarazat

Erésségek

SOrsz

Fejlesztési teriiletek

Tartalom, magyarazat
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